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Nieuwe Tijden

Nieuwe tijden:  
lekker of irritant?

Veranderen: niet in 2en maar in 3en

Rites de passage



Liminaliteit Rabbijn Twerski: liminaliteit 

Behoefte aan een  
liminale leider



Rituelen begeleider Holding liminal space

Holding Space

•Aandacht van de groep vasthouden. 
•Bedding maken 
•Er helemaal zijn 
•Comfortabel zijn met niet comfortabel 
•Stilte verdragen 
•Niet redden, niet oplossen 
•Blijven in plaats van (emotioneel) vertrekken



Herken je liminaliteit in je 
eigen leven? 
Hoe doe jij aan holding 
space in turbulente tijden?

Rollen bij verandering

• De Chief - winkel open houden 
• De Sjamaan - veranderaar 
• De Manager - uitvoerbaarheid 
• De Verbeelder - anders denken 
• De Rituelenbegeleider - troost

Chief



Sjamaan 
Magier

Rituelen begeleider



Rituelen zijn vluchtheuvels bij verandering Manager

De verbeelder
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Moet thuiszorg altijd thuis?

Rollen bij verandering

• De Chief - winkel open houden 
• De Sjamaan - veranderaar 
• De Manager - uitvoerbaarheid 
• De Verbeelder - anders denken 
• De Rituelenbegeleider - troost

Wat heb jij te doen?

Verandering vindt plaats in het ondertussen 
dr. Danielle Braun 



Pijnlijk… 
Uitstel…

Verandering vindt plaats in het ondertussen 
dr. Danielle Braun 

Totems

Wie willen  
we zijn?



nieuwe totems

Omgaan met fouten….

Building Tribes 
dr. Danielle Braun 



nieuwe totems Totemgesprekken

Gezamenlijk vuur

Aandacht is het nieuwe goud



avorganisatiecultuur


