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Wstep

1. Skréty

Ponizsza tabela obrazuje wykaz skrétéw uzywanych w niniejszym dokumencie.

Wykaz skrotow

Tesco (Polska) spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Krakowie, pod adresem: ul. Kapelanka 56, 30-347 Krakéw, wpisana do
Spétka, Podatnik rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy KRS,

pod numerem KRS: 0000016108, NIP: 5261037737

Grupa podmiotdw powigzanych, na czele ktdrej stoi Tesco PLC z

Grupa siedzibg w Wielkiej Brytanii

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych z dnia 15 lutego

Ustawa o CIT 1992 r., tj. z dnia 27 lipca 2020 r.

Ustawa o podatku od towaréw i ustug z dnia 11 marca 2004 r., t.j. z

Ustawa o VAT dnia 9 grudnia 2019 r.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa, t.j. z dnia

op 7 lipca 2020 r.

Rok podatkowy Spétki rozpoczety 1 marca 2020 r., a zakonczony 28

Rok podatkowy 2020 lutego 2021 .

2. Zakres i cel sporzgdzenia informacji

Zgodnie z art. 27c ustawy o CIT:

— podatkowe grupy kapitatowe;

— podatnicy inni niz podatkowe grupy kapitatowe, u ktérych wartosé przychodu uzyskana w
roku podatkowym, przekroczyta réwnowartos¢ 50 min euro przeliczonych na ztote
wedtug sredniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu
roboczym roku kalendarzowego poprzedzajgcego rok podania indywidualnych danych
podatnikéw do publicznej wiadomosci (zgodnie z art. 27b ustawy o CIT),

sg obowigzani do sporzadzania i podawania do publicznej wiadomosci informacji o realizowanej
strategii podatkowej za rok podatkowy.



Informacja o realizowanej strategii podatkowej obejmuje, z uwzglednieniem charakteru, rodzaju i
rozmiaru prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci:

1.

informacje o stosowanych przez podatnika:

a) procesach oraz procedurach dotyczgcych zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw
wynikajgcych z przepisdw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe
wykonanie,

b) dobrowolnych formach wspdtpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej,

informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacja o liczbie przekazanych Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktdérych
mowa w art. 86a § 1 pkt 10 OP, z podziatem na podatki, ktérych dotycza,

informacje o:

a) transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o
CIT, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu
przepisdw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego spoétki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej,

b) planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub
podmiotdéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,

informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

a) ogodlnejinterpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 OP,

b) interpretacji przepisdow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b OP,
c) wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o VAT,

d) wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia
2008 r. o podatku akcyzowym,

informacje dotyczace dokonywania rozliczeri podatkowych podatnika na terytoriach lub
w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz w
obwieszczeniu ministra wtfasciwego do spraw finansdéw publicznych wydanym na
podstawie art. 86a § 10 OP

- z wytgczeniem informacji objetych tajemnicg handlowg, przemystowg, zawodowg lub procesu
produkcyjnego.



Informacja o zrealizowanej strategii podatkowej

1. Procesy i procedury

Informacje o stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach dotyczqcych zarzqdzania
wykonywaniem obowigzkdw wynikajgcych z przepiséow prawa podatkowego i zapewniajgcych ich
prawidtowe wykonanie.

a. Informacje ogdlne

Zaréwno Spodtka, jak i cata Grupa majg swiadomosc, iz ptacenie podatkéw w kwocie i czasie
wymaganymi przepisami prawa jest istotnym elementem ich spotecznej odpowiedzialnosci.
Naczelnym celem catej Grupy, w tym takze Spétki jest zatem realizowanie obowigzkéw podatnika
w sposob wtasciwy i odpowiedzialny.

Kwestie podatkowe traktowane sg jako zagadnienie odpowiedzialnosci nie tylko Spoétki, ale takze
catej Grupy. W biezgce rozliczenia podatkowe zaangazowani sg specjalisci z Zespotu
Podatkowego Spétki, pod nadzorem Kierownika Zespotu Podatkowego. Na poziomie centralnym
istnieje réwniez:

e Grupowy dziat podatkowy, na ktérego czele stoi Dyrektor ds. Podatkdw Grupy (Group
Tax Director). Dziat ten z jednej strony petni funkcje doradcze w przypadku watpliwosci
zwigzanych z wybranymi zadaniami podatkowymi, z drugiej zas petni funkcje decyzyjne
w odniesieniu do strategicznych dziatan z udziatem spétek Grupy, mogacych rodzi¢
powazne implikacje podatkowe. Wykonywanie tych zadan na poziomie centralnym
przyczynia sie do zapewnienia stosowania jednolitych standardéw postepowania w
zakresie rozliczen podatkowych we wszystkich spétkach wchodzgcych w sktad Grupy.

e CE Tax Manager (Menedzer ds. Podatkowych dla Europy Srodkowej) petnigcy funkcje
doradcze i konsultacyjne dla wybranych zagadnien podatkowych w przypisanym
obszarze terytorialnym oraz koordynowania dziatan zespotéw podatkowych na poziomie
regionalnym. Istnienie takiego stanowiska przyczynia sie w szczegdlnosci do
ujednolicania podejscia w krajach czesto wspotpracujgcych biznesowo i w ktérych czesto
w zakresie legislacji podatkowej wprowadzane sg podobne rozwigzania.



Wartosci, ktérymi kieruje sie zaréwno Tesco PLC, jak i cata Grupa i Spdtka w swojej codziennej
dziatalnosci w ramach funkcji podatkowe;j to:

Otwarcie na dialog z
Zaptata podatku w organami
kwocie wymaganej podatkowymi w razie
przepisami prawa niepewnosci w
stosowaniu prawa

Zaangazowanie w

funkcje podatkowe oséb Uwzglednienie Przeprowadzanie
posiadajacych aspektow transakcji
odpowiednie wiedze i podatkowych w wewnatrzgrupowych
doswiadczenie oraz decyzjach na warunkach
wktad w podnoszenie ich biznesowych rynkowych
kwalifikacji

W 2020 r. w Spofce funkcjonowaty pisemne Grupowe procedury podatkowe odnoszace sie do
nastepujacych kwestii:

» Procedura w zakresie wypetniania obowigzku przekazywania informacji o schematach
podatkowych

» Procedura dotyczaca zasada potracania podatku u zrédta (WHT) z naleznosci
(przychodoéw) wyptacanych na rzecz zagranicznych kontrahentéw z tytutu dywidend,
odsetek, naleznosci licencyjnych oraz ustug niematerialnych.

b. Ryzyko podatkowe

e Identyfikacja ryzyk podatkowych

Identyfikacja ryzyk podatkowych odbywa sie zasadniczo poprzez zaangazowanie w rozliczenia
podatkowe osdb posiadajgcych odpowiednig wiedze w dziedzinie podatkéw. Pracownicy Spotki
na biezaco identyfikujg ryzyka w zakresie funkcji podatkowej, przede wszystkim poprzez
$ledzenie zmian w dynamicznie zmieniajgcych sie przepisach prawa podatkowego i ich wyktadni.
Uwzgledniajg oni réwniez orzecznictwo sgadéw administracyjnych, a takze interpretacje
podatkowe i wytyczne organdw podatkowych (w tym komunikaty publikowane na stronie
Ministerstwa Finansow). Pracownicy Spétki odpowiedzialni za rozliczenia podatkowe uczestniczg
w konferencjach podatkowych i szkoleniach podatkowych on-line, prowadzonych przez
renomowane firmy doradcze. Problemy podatkowe sg réowniez przedmiotem wewnetrznej
dyskusji na poziomie Spotki, w trakcie ktérej zaangazowane osoby wymieniajg sie pogladami i
dazg do wypracowania podejscia bezpiecznego dla Spétki. Transakcje z podmiotami powigzanymi
sg oparte na zasadach rynkowych. Grupa dba, by odpowiedzialnos¢ za funkcje podatkowe byta
jasno okreslona w kazdym z terytoridw, na ktérych dziata. Identyfikacja ryzyk podatkowych



odbywa sie réwniez w drodze konsultacji prowadzonych przez kazdg ze spotek wchodzacych w
sktad Grupy z grupowym dziatem podatkowym i/lub Tax Managerem odpowiedzialnym za dane
terytorium. Osoby te wspierajg poszczegélne spdtki i monitorujg przestrzeganie przez nie
standardéw nalezytej starannos$ci Grupy. Najwazniejszym z nich jest tzw. zerowa tolerancja w
stosunku do uchylania sie od ptacenia podatkéw. Wszelkie dziatania wskazane powyzej majg na
celu dochowanie nalezytej starannosci i zapewnienie nalezytego wywigzania sie z natozonych na
Spotke obowigzkdw.

e QOgraniczenie ryzyk podatkowych

Jak wskazano powyzej, Spétka docenia role jakg petni wyspecjalizowany zespotéw w zarzadzaniu
ryzykiem zwigzanym z obowigzkami podatkowymi. Spétka prowadzi réwniez konsultacje
zewnetrzne. Odbywajg sie one z grupowym dziatem podatkowym i/lub CE Tax Managerem oraz z
zewnetrznymi doradcami podatkowymi.

Najwazniejsze dziatania podejmowane przez Spétke w 2020 r. w celu identyfikacji i ograniczania
ryzyk podatkowych obejmowaty m. in.:

> wspotprace z zewnetrznymi firmami doradztwa podatkowego w obszarach, ktére budzity
watpliwosci Spotki, w szczegdlnosci w zakresie biezgcego wsparcia, przygotowania
whnioskdéw o interpretacje, rozliczenn podatkowych oraz projektéw biznesowych, a takze
obowigzkéw raportowych (schematy podatkowe),

» prowadzenie konsultacji z grupowym dziatem podatkowym oraz CE Tax Managerem,

» (coroczne) ograniczone badanie rozliczenn podatkowych w ramach badania sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta,

» skorzystanie ze wsparcia zewnetrznego doradcy w terminowym i prawidtowym
przygotowaniu dokumentacji cen transferowych,

» uczestnictwo pracownikéw odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe w szkoleniach o
tematyce podatkowej,

> biezgce korzystanie z newsletteréw i biuletyndw podatkowych publikowanych
przez doradcéw wspdtpracujgcych ze Spétka.

e Poziom akceptacji ryzyka podatkowego

Spoétka wykazuje niski stopien akceptacji ryzyka podatkowego. Spétka nie angazuje sie ani nie
tworzy struktur, ktdrych celem bytoby wytgcznie uzyskanie korzysci podatkowej. Spétka doktada
starannosci, aby watpliwosci podatkowe byty rozwigzywane zawsze zanim zostanie podjete
konkretne dziatanie, wobec czego Spdtka angazuje sie w przedsiewziecia dopiero po uprzedniej
weryfikacji zwigzanych z tymi przedsiewzieciami aspektow podatkowych. Grupa dba, aby
wszystkie spotki wchodzace w jej sktad sktadaty rzetelne deklaracje podatkowe i aby we witasciwy
sposdb okreslaty opodatkowanie wszystkich transakcji biznesowych. Celem powyzszych dziatan
jest uzyskanie pewnosci, ze zaptacona zostata wiasciwa kwota podatku, we wtasciwym czasie,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

e Role i odpowiedzialnosci, sktadanie deklaracji, ptatnosci

Za kalkulacje podatkowe odpowiedzialne s3 osoby z Zespotu Podatkowego w zakresie swoich
obszaréow odpowiedzialnosci. Deklaracje i inne informacje podatkowe podpisywane sg przez
cztonkdéw zarzadu Spotki. Ptatnosci podatkéw zatwierdzane sg (w zaleznosci od wysokosci
zobowigzania) przez CE Tax Managera lub Dyrektora Finansowego. Decyzje w sprawach
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podatkowych podejmowane byty w roku podatkowym 2020 przez Kierownika Zespotu
Podatkowego, zwykle przy akceptacji CE Tax Managera i/lub w konsultacji z Grupowym dziatem
podatkowym.

Decyzje podatkowe dotyczgce transakcji miedzynarodowych, uméw globalnych, rozwigzan
systemowych, sprzedazy udziatéw, podejmowane byty w roku podatkowym 2020 na poziomie
Grupowego dziatu podatkowego przy konsultacji z CE Tax Managerem oraz poinformowaniu
Kierownika Zespotu Podatkowego

2. Formy wspotpracy z organami KAS

Informacje o stosowanych przez podatnika dobrowolnych formach wspdtpracy z organami
Krajowej Administracji Skarbowej.

W zwigzku z tym, ze nie zawarto umowy o wspotdziatanie, formalnie Spétka nie jest strong
umowy o dobrowolnej wspdtpracy z organami KAS, natomiast w razie biezacych watpliwosci co
do zakresu obowigzkéw podatkowych Spodtka jest otwarta na konsultacje z administracja
skarbowsa.

3. Realizacja obowigzkéw podatkowych

Informacje w zakresie realizacji przez podatnika obowigzkow podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjq o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10
Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki, ktorych dotyczg.

a) W roku podatkowym 2020 Spétka w zakresie swojej dziatalnosci gospodarczej realizowata
obowigzki podatkowe w obszarze nastepujacych podatkow:

Rodzaj podatku Rola Spoftki
podatek dochodowy od oséb prawnych podatnik
podatek u zrédta (WHT) ptatnik
podatek dochodowy od osdb fizycznych ptatnik
podatek od towardw i ustug podatnik
podatek od nieruchomosci podatnik
Inne (podatek handlowy, optata od srodkéw
spozywczych, od srodkow transportowych, podatnik
akcyza, ORD-U, TPR-C)

b) W roku podatkowym 2020 Spoétka nie korzystata z ulgi w sptacie zobowigzan podatkowych w
rozumieniu rozdziatu 7a OP.

c) Spétka nie korzysta z innych ulg podatkowych.

d) W roku podatkowym 2020 Spoétka raportowata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej
nastepujace informacje o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10
Ordynacji podatkowej:



Obszar podatku, ktérego informacja o schemacie dotyczyta

MDR-1 Przeniesienie praw do trudnych do wyceny wartosci niematerialnych

MDR-1 Zakup ustug niematerialnych od nierezydenta

MDR-1 Zakup ustug niematerialnych od nierezydenta

MDR-1 Odsetki od pozyczki od nierezydenta

MDR-3 Zakup ustug niematerialnych od nierezydenta

MDR-3 Zakup ustug niematerialnych od nierezydenta

MDR-3 Dokonanie pfatnosci odsetkowych od pozyczki od nierezydenta

MDR-3 Przeniesienie m.iedzy poc?n.wiotami powiazanymi. funk.cji, ry.zyka lub aktywow,
dokonanie ptatnosci odsetkowych od pozyczki od nierezydenta

4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy
o CIT, ktdrych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywdéw w rozumieniu przepisow o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego
spotki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej.

W roku podatkowym 2020 Spoétka dokonata z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT nastepujgcych transakcji, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2019.

Rodzaj transakgiji Przedmiot transakc;ji Podmiot powigzany

Zakup ustug logistyczno- Podmiot bedacy

1. ustugowa magazynowych rezydentem
podatkowym RP
Najem / dzierzawa oraz Podmioty bedace

2. ustugowa podnajem powierzchni rezydentami
handlowej oraz gruntéw podatkowymi RP




Zakup ustug IT w zakresie Podmiot niebedacy
ustugowa . o rezydentem
wdrozen i aktualizacji
podatkowym RP
Zakup i swiadczenie ustug Podmioty niebedace
ustugowa centralnego zarzadzania i ustug rezydentami
wsparcia podatkowymi RP
Podmiot niebedacy
ustugowa Zakup ustug doradczych rezydentem
podatkowym RP
Podmioty bedace
towarowa Sprzedaz nieruchomosci rezydentami
podatkowym RP
p ; ;
Zakup towardow (zapasow) wraz odmioty mebefiace
towarowa 2 ustugami agencyjnymi rezydentami
podatkowymi RP
, Otrzymanie srodkéw Podmiot niebedacy
finansowa finansowych w ramach pozyczki rezydentem
4 pozy podatkowym RP

5. Dziatania restrukturyzacyjne

Planowane Ilub podejmowane przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjne moggce miec
wplyw na wysokos¢ zobowiqzan podatkowych podatnika lub podmiotéow powigzanych w
rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT.

Spétka nie planuje ani nie podejmuje dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na
wysokos¢ zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotdw powigzanych w rozumieniu art. 11a
ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT polegajacych w szczegdlnosci na:

— potaczeniu Spétek z innym podmiotem,

— przeksztatceniu Spotki w inng spotke,

— whniesieniu wktadu do spétki w postaci przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej
czesci (w tym w ramach podziatu Spétki),

— wymianie udziatéw.

Niezaleznie od powyzszego Spdtka pragnie wskazaé, ze w roku podatkowym 2020 r. doszto do
znaczacych zmian w jej strukturze wtascicielskiej. W dniu 17 czerwca 2020 r. Tesco Holdings B.V
jako wtasciciel Spotki podpisata umowe sprzedazy udziatow z Salling Group A/S. W wyniku tej
umowy Salling Group A/S nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki. Celem transakcji
byta m.in. kontynuacja dotychczasowej dziatalnosci Spodtki, jednakie w innej strukturze
wiascicielskiej i pod innym zarzadem. Okres osiemnastu miesiecy poprzedzajacych ww.
transakcje sprzedazy 100% udziatéow w kapitale zaktadowym Spétki poswiecony zostat na
dziatania majgce na celu przygotowanie Spotki do zmian w strukturze wtascicielskiej. Spdtka
znaczaco uproscita wtasng strukture biznesowa, m.in. przez sprzedaz duzej czesci nieruchomosci i
poprawita funkcjonowanie w konkurencyjnym otoczeniu rynkowym.
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6. Wnhnioski o wydanie interpretacji i wigzacych interpretacji

Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie: ogdlnej interpretacji podatkowej,
o ktorej mowa w art. 14a § 1 OP, interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktorej mowa w
art. 14b OP, wiqgzqgcej informacji stawkowej, o ktorej mowa w art. 42a ustawy o VAT, wigzqcej
informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku
akcyzowym.

Spétka w roku podatkowym 2020 nie ztozyta wniosku o wydanie ogdlnej interpretacji
podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 OP, wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w
art. 42a ustawy o VAT, wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z
dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz.U. z 2020 r. poz. 722 i 1747).

W roku podatkowym 2020 Spétka ztozyta wnioski o wydanie interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, o ktédrych mowa w art. 14b OP. Wnioski te dotyczyty:

a) podatku od towardw i ustug oraz podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwigzku ze
sprzedazg nieruchomosci,

b) implikacji na gruncie podatku dochodowego od o0séb prawnych i podatku od towaréw i ustug
w zwigzku z automatyzacja zawiadomien o ptatnosciach na rachunek bankowy spoza wykazu
Ministerstwa Finansow.

tacznie w roku podatkowym 2020 r. Spétka ztozyta we wskazanych zakresach 10 wnioskéw o
wydanie interpretacji indywidualnych przepiséw prawa podatkowego.

7. Dokonywanie rozliczen podatkowych w rajach podatkowych

Informacje dotyczgce dokonywania rozliczeri podatkowych podatnika na terytoriach lub w
krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991
r. o podatku dochodowym od 0sob fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do
spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;.

W roku podatkowym 2020 Spétka nie dokonywata jakichkolwiek rozliczen podatkowych na
terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa, wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z
dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0sdb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra
wiasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji
podatkowe;.
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