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Egis annonce des résultats 2025 solides, portés par une
accélération de son expansion mondiale

Paris (FR), 13 avril 2026 - Egis a annoncé aujourd’hui des résultats financiers robustes pour 2025, confirmant
la résilience du Groupe et sa capacité a changer d'échelle dans une année marquée par l'incertitude mondiale.
L'entreprise a enregistré un chiffre d'affaires de 2,389 Mds€ (+10,4 % vs 2024), un revenu net de 2,074 Mds€
(+11,2 %) et un EBITDA de 285 M€, représentant une marge sur revenu net de 13,7 %.

Avec un carnet de commandes record de 54 Mds€, en hausse de +35% sur un an, et d'importantes
acquisitions stratégiques finalisées dans le monde entier, Egis continue de renforcer sa position parmi les
groupes internationaux leaders en architecture, conseil, ingénierie et exploitation.

Chiffres clés 2025 - Groupe Egis

23 500 employés dans plus de 70 pays
8 nouvelles acquisitions en 2025 — dont Lochner, la plus importante de I'histoire d'Egis
Prise de commandes Architecture, Conseil, Ingénierie : 2,173 Mds€
Carnet de commandes Groupe : 5,4 Mds€
Chiffre d’affaires : 2,389 Mds€ (+10.4% vs. 2024)
84% Architecture, Conseil, Ingénierie — 16% Exploitation et services a la Mobilité

Part d’activité a I'international : 74%

EBITDA : 285 M€ (marge sur revenu net : 13,7 %)

DSO: 91 jours

Commentant les résultats, Laurent Germain, Directeur général d’Egis, a déclaré :

“2025 a été une année de résilience et de profonde transformation. Dans un contexte économique mondial
manquant de visibilité, Egis a tenu ses engagements. Notre chiffre d'affaires a atteint pres de 2,4 Mds&,
soutenu par une dynamique solide dans I'ensemble de nos activités : architecture, conseil, ingénierie,
exploitation et services a la mobilité. Cette performance reflete un véritable changement d'échelle : avec
notre développement en Amérique du Nord en 2025, notamment via I'acquisition de Lochner, le Groupe
renforce sa diversification géographique et devient encore plus robuste. Nous avons maintenu le cap de
notre plan stratégique en délivrant une croissance soutenue, a plus de 10%, sans compromis sur notre marge
opérationnelle, a plus de 13%.”
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Aveéc une présence dans plus 70 pays et 23 500 collaborateurs, Egis poursuit sa mission de long terme
d'accompagnement des transitions écologique, énergétique et numérique.

Une année de consolidation accélérée

En 2025, Egis a réalisé 8 acquisitions stratégiques, renforcant sa présence dans des régions a fort potentiel
(Amérique du Nord, Royaume-Uni, Australie-Nouvelle Zélande), consolidant ses expertises dans les
infrastructures de transport, et en poussant son développement dans les secteurs dynamiques de l'eau,
I'’environnement, I'énergie et la gestion numérique des actifs.

L'opération la plus importante a ainsi été I'acquisition de Lochner (1 100 collaborateurs) aux Etats-Unis,
marquant la plus grande acquisition de I'histoire du Groupe et établissant une plateforme majeure en
Amérique du Nord, complétée au cours de l'exercice par une deuxiéme acquisition américaine (Rocksol
Consulting Group). Le Groupe s'est également développé en Australie et Nouvelle-Zélande (Engeny,
Peracon, Certus Digital), au Royaume-Uni (OLE, Omnia Projects), au Canada (Ecometrix).

Ces opérations renforcent considérablement les capacités techniques du Groupe et soutiennent son
développement a long terme sur les marchés clés.

Des projets majeurs remportés dans toutes les activités

En 2025, Egis a remporté plusieurs contrats emblématiques dans le monde, consolidant sa position de
partenaire clé pour les infrastructures complexes et le développement de villes durables.

En Exploitation et Services a la mobilité (O&M), le Groupe a lancé I'exploitation de I'autoroute Egnatia
Odos (883 km) en Gréce dans le cadre d'une concession de long terme. Ces réalisations renforcent la position
d’'Egis comme I'un des leaders mondiaux de I'exploitation routiére, avec 7 800 km d’autoroutes gérés
dans 25 pays.

En Architecture, Conseil et Ingénierie (ACE), Egis a poursuivi des projets de mobilité et d'infrastructures
majeurs, notamment des extensions de métro a Copenhague et Riyad, ainsi que des contributions
essentielles au programme nucléaire international d'EDF et au projet Sizewell C au Royaume-Uni. Le Groupe
a également joué un role central dans des projets routiers et tunnels importants tels que Fréjus, Dublin et
Cross River Rail en Australie.

Le Groupe a continué a mener des projets urbains durables et a forte valeur, de la réhabilitation de Ruiz
Picasso 11 a Madrid au développement de logements sociaux Passivhaus a Londres, ainsi que des projets
primés en Australie et en Arabie saoudite dans le cadre de l'initiative Green Riyadh. Dans le domaine de
I'énergie et des ressources, Egis a contribué au parc éolien de Carrownagowan en Irlande - alimentant
environ 70 000 foyers par an — tout en soutenant l'initiative Hydraloop de recyclage industriel des eaux de
Michelin et en faisant progresser les projets d'hydrogene et d'ekérosene a Fos-sur-Mer.
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Une stratégie claire fondée sur un leadership responsable
Le plan stratégique d'Egis repose sur quatre piliers :

e Un modéle ACE + O&M assurant des revenus stables et une visibilité long terme

e Un fort accent sur I'excellence technique et les communautés d'experts

e Une accélération majeure de la transformation numérique et de I'Intelligence Artificielle, soutenue
par l'intégration de Certus Digital en particulier dans 'O&M

e Un engagement renforcé pour la transition écologique, avec des investissements croissants en R&D
pour le climat et la biodiversité et une généralisation des formations en écoconception

Le Groupe vise un chiffre d’affaires de plus de 4 Mds€ en 2029.

Perspectives 2026 : accélération dans I'énergie, les infrastructures et le digital

En 2026, Egis accélérera dans les nouvelles énergies, transport et distribution d'électricité, hydroélectricité,
et sur des marchés a forte croissance tels que la défense et les data centers.

L'innovation, portée notamment par l'intelligence artificielle, soutiendra la transformation du Groupe en
libérant du temps au service de I'expertise et du conseil.

Fort de bases solides, d'une gouvernance renouvelée et d'une feuille de route claire, Egis poursuivra son
développement avec une éthique irréprochable pour accompagner ses clients face aux défis climatiques et
sociaux ; I'entrée de nouveaux investisseurs vient confirmer la pertinence de la stratégie et doter le Groupe
de moyens renforcés pour sa prochaine phase de croissance mondiale.

A propos d’Egis

IMAGINER. CONCEVOIR. CONCRETISER.

Egis est un acteur international majeur de I'architecture, du conseil, de I'ingénierie de la construction et des services
d'exploitation et de mobilité. Nous concevons et exploitons des infrastructures et batiments intelligents qui répondent
aux défis liés a I'urgence climatique et permettent un aménagement du territoire plus équilibré, durable et résilient.

Nos 23 500 employés opérent dans plus de 70 pays, mettant a profit leur expertise pour développer et fournir des
innovations et des solutions de pointe a nos clients. Par la diversité de nos domaines d'intervention, nous sommes un
acteur clé de l'organisation collective de la société et du cadre de vie des citoyens dans le monde entier.

Linkedin: Egis | Instagram: @egisgroup | Facebook: @egisgroup
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https://www.linkedin.com/company/egis
https://www.instagram.com/egisgroup/
https://www.facebook.com/egisgroup
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