
�ϭ 

 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉůĞĂĚŝŶŐƐ  ͍

WůĞĂĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� ĞĂĐŚ� ƉĂƌƚǇ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĐůĂŝŵ� Žƌ� ƚŚĞŝƌ�
ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� Ă� ĐůĂŝŵ͘� dŚĞ� �ŽƵƌƚ�ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĞĂĐŚ� ƉĂƌƚǇ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� Ă� ƉůĞĂĚŝŶŐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚƌŝĂů�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͘� 

�ǀĞƌǇ� ƉůĞĂĚŝŶŐ� ŵƵƐƚ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞ� ƵƉ� ƚŚĞ� ĚŝƐƉƵƚĞ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ŝŶ� ĚĂƚĞ�

ŽƌĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Žƌ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐůĂŝŵ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŐŝǀĞƐ�
ŵŽƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 

zŽƵƌ�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͘�dŚŝƐ�

ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ͘�
/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘ 

dǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉůĞĂĚŝŶŐƐ 

dŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉůĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ůĂŝŵ�–� ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ĨƵůů� ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵ� Ă� ƉůĂŝŶƟī� ŝƐ� ďƌŝŶŐŝŶŐ�

ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͖ 

· �ŶƐǁĞƌ�–�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƉůĂŝŶƟī͛Ɛ�ĐůĂŝŵ͖ 

· �ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ�–� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĚŝƐƉƵƟŶŐ� Ă�ƉůĂŝŶƟī͛Ɛ� ĐůĂŝŵ͕�

ŚĂƐ� Ă� ĐůĂŝŵ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ƉůĂŝŶƟī͘� �ŶǇ� ƐƵĐŚ� ĐůĂŝŵ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ�ĂŶƐǁĞƌ͖ 

· �ŶƐǁĞƌ� ƚŽ� Ă� �ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ� –� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉůĂŝŶƟī͛Ɛ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ĂŶǇ� ĐŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ�

ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͘ 

 

dŚĞ �WĞ ƚ ƚ Ǉ ��Ğď ƚ Ɛ � �ŽƵ ƌ ƚ  
dĞ ů ͗ � ; Ϭϭϱϯϰ Ϳ � ϰϰϬϬϴϭ � �ŵĂ ŝ ů ͗ � WĚ ĐΛĐŽƵ ƌ ƚ Ɛ ͘ ũ Ğ  

W ů ĞĂĚ ŝ ŶŐ Ɛ  



�Ϯ 

 tŚĞŶ�ĂƌĞ�ƉůĞĂĚŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͍ 

WůĞĂĚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͗ 

ͻ ĂŌĞƌ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞƩůĞ͖�Žƌ� 

ͻ ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƌƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͘ 

dŚĞ��ŽƵƌƚ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�Ă�ƟŵĞƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƚƐ�ƉůĞĂĚŝŶŐ͘ 

EŽƌŵĂůůǇ� Ă� ƉůĂŝŶƟī� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ϭϰ� ĚĂǇƐ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� Ă� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐůĂŝŵ͕� ĂŶĚ� Ă�

ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ͘��ϭϰ�ĚĂǇƐ�

ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ͘� 

tŚĞŶ� ƚŚĞ� �ŽƵƌƚ� ƐĞƚƐ� Ă� ƟŵĞƚĂďůĞ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĮůĞ� ƉůĞĂĚŝŶŐƐ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĂůƐŽ�

ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ͘�dŚŝƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ƚŽ�

ŵĂŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐĂƐĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚƌŝĂů͘� 

/Ŷ�ŵŽƌĞ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĐĂƐĞƐ� ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ� ŐŝǀĞŶ�Ă�ĚĂƚĞ� ĨŽƌ� Ă�ŵĞĚŝĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�

ĂŌĞƌ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĮůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĞĂĚŝŶŐƐ�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŽƵƌƚ͘� 

tŚŽ�ŝƐ�Ă�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͍� 

zŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĞĸĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�

ƉĂƌƚǇ�ďǇ�ƉŽƐƚ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�

ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĮůĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�

ďĞŝŶŐ�ƐƚƌƵĐŬ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƟī͕�Žƌ�Ă�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͘ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĞĂĚŝŶŐ 

^ŵĂůů�ĐůĂŝŵƐ�–�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘ 
&Žƌ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�άϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ĐůĂŝŵƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĂƩĂĐŚ�
ƚŽ�ĂŶǇ�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ͘ 
 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ�ŵĂŝŶ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĐůĂŝŵ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽƵƌƚ� ŚĂƐ� ƚŽ� ĚĞĐŝĚĞ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ĂƌĞ�

ƚŚŽƐĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐŽŵĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŝƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ĚĞĂůƐ� ǁŝƚŚ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŝŶ� ĂŶǇ�

ƉůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚƐ͘� 



�ϯ 

 �ůĂŝŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 

�ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĐŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ͗ 
· ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ͖� 
· ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͖� 
· ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�Žƌ�ůŝǀĞ�ŝŶ͖ 
· ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŽǁŶ͖� 
· ďƵǇŝŶŐ�Žƌ�ƐĞůůŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ͖ 
· ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖ 
· ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
 
 
dŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ĨŽƌ�Ă�ĐůĂŝŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ƐĞĞ�ĨŽƌŵ�ϴĂͿ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ͗ 
· ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͖ 
· ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŽƌĂů�Žƌ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͖ 
· ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ăůů�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�

ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͖ 
· ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽƌĂů�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ĂŶǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽŽŬ�

ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ͘ 
 
��ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂǇ� ĐŽŶƚĂŝŶ� Ăůů� Žƌ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĂŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ�ǁĂƐ� ŶŽƚ�

ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ͘�>ĞƩĞƌƐ͕�ĞŵĂŝůƐ�Žƌ�ƚĞǆƚƐ�ĐĂŶ�Ăůů�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Žƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�

ƚŚĞŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�zŽƵ�

ƐŚŽƵůĚ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ĂŶĚ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� ĞŝƚŚĞƌ� ĚŝĚ�

ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĚŽ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽǁĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�

ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ĚĂƚĞ�ŽƌĚĞƌ͘ 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�

ŶŽƚ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� ƉƌĞĐŝƐĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƐƵīĞƌĞĚ͕� ǇŽƵ�

ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ͘ 



�ϰ 

 

 
dŚĞ��ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ĐůĂŝŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ƐĞĞ�ĨŽƌŵ�ϵͿ 

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕�ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 

· ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƟī͛Ɛ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚƐ�ǇŽƵ�
ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͖ 

· ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂŝŶƟī͖ 
· ǁŚĞƌĞ� Ă� ƉůĂŝŶƟī� ƐĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� Žƌ� ĚŝĚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝŶ�

ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ĂŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĞǆƉůĂŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂŝŶƟī͛Ɛ�
ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĚŝƐƉƵƚĞ͕�ĂŐĂŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ͖ 

· ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ĚŝƐƉƵƚĞ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŵŽŶĞǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ͘�� 

 
���ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ƐĞĞ�ĨŽƌŵ�ϭϬͿ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂŝŶƟī�ǁŚŽ�ŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƟī�ǁŚŽ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ͘� 

dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ďǇ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƟī�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƟī͛Ɛ�ĐůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƟī͛Ɛ�ĐůĂŝŵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ͗ 
· ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƟī͖ 
· ǁŚǇ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƟī�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͖� 
· ǁŚĂƚ�ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ǇŽƵ͘ 
 
��Ŷ��ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă��ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� 

tŚĞƌĞ� Ă� ĐŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ� ŝƐ�ŵĂĚĞ� ďǇ� Ă� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ƉůĂŝŶƟī͕� ƚŚĞ� ƉůĂŝŶƟī͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉůĂŝŶƟī�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�

ǁŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ�ŝƐ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ͘�� 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ͗ 
· ǁŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ĚŝƐƉƵƚĞ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͖ 
· ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂŶǇ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͖� 
· ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐůĂŝŵĞĚ͖ 
· ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ͘� 



�ϱ 

�ůĂŝŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ĐĂƐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� Ă� ƉĂƌƚǇ� ĐůĂŝŵƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐƵīĞƌĞĚ� ůŽƐƐ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞ�

ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚǇ͕� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞŵ͘��

DŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐůĂŝŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŶŽƚ�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�

ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘� 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ͗ 
· ĐůĂŝŵƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌŽĂĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͖ 
· ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ͖ 
· ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�Žƌ 
· ĐůĂŝŵƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 
 
 
dŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ĨŽƌ�Ă�ĐůĂŝŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ƐĞĞ�ĨŽƌŵ�ϴďͿ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ͗ 
· ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͖ 
· ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͖�ĂŶĚ 
· ǁŚĂƚ�ůŽƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ�ĨĂŝůŝŶŐƐ͘ 
 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ� ƐĞƚ�ŽƵƚ� ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌŵ� ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�

ǇŽƵ� ƐĂǇ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� ĚŝĚ� ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕� Žƌ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ĚŽ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ�

ƉƌĞĐŝƐĞ� ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ƐƵīĞƌĞĚ͕� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ�ŽĨ�

ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ͘� 

 

�ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ĐůĂŝŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶ��ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐĞƚ�ŽƵƚ͗ 
· ǁŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ůĞŐĂůůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŝŶ�

ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉůĂŝŶƟī͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ǁŚǇ� ƚŚĞ�
ƉůĂŝŶƟī�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ͖ 

· ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚŚĂƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ͖�ĂŶĚ 

· ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂŶǇ�ůŽƐƐĞƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƟī͘ 



�ϲ 

^ŵĂůů��ůĂŝŵƐ 
;/͘Ğ͘�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�άϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐͿ 

 

&Žƌ� Ăůů� ĐůĂŝŵƐ� ǁŚĞƌĞ� άϱ͕ϬϬϬ� Žƌ� ůĞƐƐ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ĐůĂŝŵĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐŝŵƉůĞƌ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŽ�ĐŽŵƉůĞǆ͘ 

 

WůĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐůĂŝŵƐ 

&Žƌ�ƐŵĂůů�ĐůĂŝŵƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞƩůĞ�Ăƚ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�

ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ƉůĞĂĚŝŶŐ�;ƐĞĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞƐͿ͘ 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ĂƩĂĐŚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�ƉůĞĂĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ǇŽƵ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� Žƌ�

ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�

ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌŝĂů͘ 

dŚĞ��ŽƵƌƚ�ǁŝůů� ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ĮůĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĂĚŝŶŐ͘��

dŚĞ��ŽƵƌƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞǆƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŽƵƌƚ͕�ĂŌĞƌ�ĮůŝŶŐ�

Ă�ƉůĞĂĚŝŶŐ͘ 

 

KƚŚĞƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ 

KŶĐĞ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĮůĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉůĞĂĚŝŶŐƐ͕� ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ͗ 

· ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ͖ 
· ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͖�Žƌ 
· ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ͘ 
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7KH�0DJLVWUDWH¶V�&RXUW��8QLRQ�6WUHHW��6W��+HOLHU��-HUVH\�-(���%+ 
7HOHSKRQH���������������������)DFVLPLOH������������������� 

(-PDLO���SGF#FRXUWV�MH��:HEVLWHV��ZZZ�JRY�MH��DQG�ZZZ�MHUVH\OHJDOLQIR�MH 
 

$�'HSDUWPHQW�RI�WKH�-HUVH\�&RXUW�6HUYLFH 

������������������������������������������������������������������������������������

�����������Ǥ�����������������������������������������������Ǥ�����������������������Ǧ

��������������������������������������������������Ǥ�����������������������������������

��������������������������������������������������������������������Ǥ� 

h^�&h>��KEd��d^ 

W�ddz����d^�'Z�&&/�Z�-�dĞů͗�;ϬϭϱϯϰͿ�ϰϰϬϬϴϭ��ŵĂŝů͗�ƉĚĐΛĐŽƵƌƚƐ͘ũĞ� 

�ĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭϵ͘ϬϬ�Ă͘ŵ͘-�ϱ͘ϬϬ͘Ɖ͘ŵ͘�ĚĂŝůǇ�;Ύϯ͘ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐͿ͘ 

:�Z^�z�&/E�E�/�>�^�Zs/��^��KDD/^^/KE�–�dĞů͗�;ϬϭϱϯϰͿ�ϴϮϮϬϬϬ 

��ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĞƌƐĞǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�W�K��Žǆ�Ϯϲϳ͕�ϭϰ-ϭϴ�
�ĂƐƚůĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƚ͘�,ĞůŝĞƌ�:�ϰ�ϴdW͘�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ũĞƌƐĞǇĨƐĐ͘ŽƌŐͬƌĞŐŝƐƚƌǇ͘ 

�Ŷ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŵĂǇ�ĂƩƌĂĐƚ�Ă�ƐŵĂůů�ĨĞĞ͘ 

>�'�>��/��–��&ƌĞĞƉŚŽŶĞ͗�Ϭϴϰϱ�ϴϬϬ�ϭϬϲϲ��ŵĂŝů͗�ĞŵĂŝůΛůĞŐĂůĂŝĚ͘ũĞ 

>ĞŐĂů� �ŝĚ�ŵĂǇ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ� ĂīŽƌĚ� Ă� ůĂǁǇĞƌ� Žƌ�ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŽŶĞ͘�>ĞŐĂů�ĂŝĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĨƌĞĞ͘� 

�ŶǇŽŶĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�ĂŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘ 

�/d/��E^���s/���-�dĞů͗�;ϬϭϱϯϰͿ�ϳϮϰϵϰϮ�&ƌĞĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϴϬϬ�ϳϯϱ�ϬϮϰϵ� 

�ŵĂŝů͗�ĂĚǀŝĐĞΛĐĂď͘ŽƌŐ͘ũĞ 

�ĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ŝƟǌĞŶƐ��ĚǀŝĐĞ͕�dŚĞ��ŶŶĞǆĞ͕�^ƚ�WĂƵů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ͕�EĞǁ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƚ͘�,ĞůŝĞƌ�:�Ϯ�ϯtW͘ 

:�Z^�z���s/^KZz��E���KE�/>/�d/KE�^�Zs/���;:��^Ϳ�-�dĞů͗�;ϬϭϱϯϰͿ�ϳϯϬϱϬϯ�
�ŵĂŝů͗�ũĂĐƐΛũĂĐƐ͘ŽƌŐ͘ũĞ 


