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Kenmerken Product as — a —service — model...

Fysiek product ﬁ
Bevat services f)ﬁ

in nieuwe
propositie I

Geen eigendom @ =
van
eindgebruiker I

Betaal voor €
uiktomst ipv
product

Terugname
van product )

na gebruik

Circulaire N\

intentie Lﬁ

Het bevat een fysiek product. SaaS (software-as-a-Service) hoort hier namelijk niet bij

Je levert additionele services. Je kunt je hiermee kunt differentiéren van je concurrenten, de meerprijs die

de meeste mensen voor een PaaS betalen kunt verantwoorden en waarmee je dit model onderscheid van
standaard financieringsvormen.

Het eigenaarschap ligt bij de leverancier of de producent. Dit betekent dat het product ook significant moet
verbeteren. De kosten voor reperaties en de levensduur zijn namelijk voor deze leverancier/producent.
Waarbij dus ook de verantwoordelijkheid switcht, van de gebruiker/consument naar het bedrijf.

Je gaat betalen voor de oplossing en niet voor het product. Je wil schone was, niet per definitie een
wasmachine. Hierin zijn wel verschillende gradaties te maken; van betalen per maand, naar betalen per
was (HOMIE & Bundles), en zelfs betalen voor de performance of uitkomst.

Cruciaal voor de circulariteit van het product; het product wordt geretourneerd bij de
leverancier/producent. Zodat deze gerecycled kan worden of een tweede levensduur kan geven.

Er moet een intentie zijn om telkens te verbeteren op Circulair gebied



...met specifieke aandachtspunten in de Infra
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o= Circulaire Weg

de route naar \
een circulaire
infrasector

Praktijklessen
uit 7 pilots in

De Circulaire Weg
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Circular financieren bij ABN AMRO: groeidoelstelling

Lifetime Extension = Other w=PaaS = Value Recovery
" -

Circulair financieren
de norm in 2030.

Circulaire assets
EUR 3,5 miljard
« gefinancierd in 2027

Product-as-a-Service (PaaS

Groei naar een circulair businessmod‘gl.

~
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ABN AMRO Sustainable Impact fdf Doe je mee?

We are investing in a world in transition
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Kopgroep Circulair Financieren — Project ‘Risk’

O Project Risk

Circulaire bedrijven bieden een effectieve afdekking van de risico’s die gepaard
gaan met lineair economisch denken, waarbij wordt geopereerd vanuit de
veronderstelling van oneindige beschikbaarheid en betaalbaarheid van
grondstoffen. Deze zogenaamde lineaire risico’s vormen een bedreiging voor de
toekomstige veerkracht van bedrijven

Op de website van DNB staat uitleg over de financieren met de Circular Risk
Scorecard

Circulaire Risico Scorecard is ontwikkeld en is een ‘open source’ tool die op de
website van DNB staat .

Er zijn inmiddels 150 assessments ingevuld en in 2025 moeten er minimaal 150
bijkomen.

Doel is om circulaire risico’s van bedrijven in beeld te krijgen en te scoren om
vervolgens te gebruiken bij het beoordelen van bedrijven die een kredietvraag
hebben. Het wordt gezien als een ‘transitietool’ die op termijn niet meer nodig
zal zijn i.v.m. aanpassingen in de bestaande risicomodellen van banken.

' lIn mei 2025 is er een tweede project gestart om de scorecard te ontwikkelen
speciaal voor gebouwen (vastgoed) — Circular Real Estate Scorecard (CRES)

Circular Risk Scorecard

version: 1.2

Hescdime  Peakesiaclion years  Dislriblivn alesper wephls  Oastibased login

Fill in details

H 5l in the details below o assess the business's circular risk scone.

Please selectwhat spolics to you

Ol heer

vou ara lilling this as & non-institwlor

This circular business got code assigned as: LOO0100015

Please select MACE oode of compers

42.13 - Construction of beidges amd tuanels

BRAND

NEW!
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Circular Risk scorecard: op weg naar een nieuwe horm

'
Stap 2: y
Vergaren
g Stap 1. 6
R . . (default)data
5 5 Circular Risk _
€3 viaCRS .~ Stap3:
€3 Scorecard '
3 & " Integratie
P (transitietool) - _ o
S circulariteit in
""" o alle
risicomodellen
S
2024 2030
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Kopgroep Circulair Financieren — project ‘Metrix’ en ‘Ex Tax’

O Project Metrix: o
=

Dit project wordt getrokken door Circle Economy en gaat over het updaten van de CATEGORISATION SYSTEM
Circular Economy Finance Guidelines uit juli 2018. FOR THE CIRCULAR

ECONOMY

Wij hanteren inmiddels de Categorisation system Circular Economy als vervanger van
de oude Guidelines maar er is behoefte aan een meer leesbare update van de ‘oude’
guidelines en een meer leesbare versie van de Categorisation system Circular
Economy

O Project Ex'Tax

Dit project wordt getrokken door Min. Van | & W.

tax on resources up

Deze samenwerking tussen de Kopgroep en The Ex’tax Project onderzoekt de impact
op circulaire investeringen van het verschuiven van fiscale lasten van arbeid naar
het verbruik van natuurlijke hulpbronnen.

¥ E
De onderzoeksvraag is: ‘Welke impact heeft het verschuiven van fiscale lasten van n'i{ “"K
arbeid naar het verbruik van natuurlijke hulpbronnen (de ‘taxshift’) op het
risicoprofiel van circulaire business modellen en de dealselectie van financiers?’

Y -

tax on labour down

o #

A.d.h.v. interviews van de 14 kopgroepleden zal de vraag worden beantwoord.
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Kopgroep Circulair Financieren — project ‘Baa$S’

O Project Merwede Paviljoen: Baa$S (Building-as-a-Service)
Project wordt getrokken door ABN AMRO en Cise network

Betreft een ketenfinancieringsproject waar er een Pand-as-a-Service
zal worden aanbesteed. Het Cise netwerk zal dienen als platform
waar de leveranciers in ondergebracht worden voor wat betreft de
contracten en betalingen.

Er is een uitgebreid projectplan beschikbaar. Deelnemers naast de
Kopgroep leden:

» Boelens de Gruyter B.V.: Penvoerder project
» Greystar, Lingotto, Synchroon: Projectontwikkelaars

» Circular Finance Lab: ontwikkelt modellen, tools en oplossingen
voor financiering

* Building Balance: initieert, stimuleert en ondersteunt zelfstandige
regionale en landelijke ketens

R
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Wat is jouw ideale MVE (Minimum Viable
Ecosysteem) om circulair te kunnen
ontwerpen, bouwen en financieren?



Tijdslijn Foppingadreef

2021-2023 2024 2025 2026

Voorberelding/  Oogst

ontwerpfase sloopfase

Bestekfase

Implementatiefase (o.a. inrichting)

15



Voorbeeld circulair intiatief

HERGEBRUIK KLIMAATPLAFONDS



Voorbeeld circulair initiatief
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Circulariteit in praktijk
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Circulariteit in praktijk




...... \.

L .-
Y



	Presentation
	Dia 1: Van ontwerp tot financierbare businesscase: circulair in elke fase
	Dia 2: Scenario’s voor toekomstbestendiger bouwen zijn noodzaak
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6: Kenmerken Product as – a –service – model…
	Dia 7: …met specifieke aandachtspunten in de Infra
	Dia 8: Circular financieren bij ABN AMRO: groeidoelstelling 
	Dia 9
	Dia 10: Kopgroep Circulair Financieren – Project ‘Risk’
	Dia 11: Circular Risk scorecard: op weg naar een nieuwe norm
	Dia 12: Kopgroep Circulair Financieren – project ‘Metrix’ en ‘Ex Tax’
	Dia 13: Kopgroep Circulair Financieren – project ‘BaaS’
	Dia 14
	Dia 15: Tijdslijn Foppingadreef
	Dia 16: Voorbeeld circulair intiatief
	Dia 17: Voorbeeld circulair initiatief
	Dia 18: Circulariteit in praktijk
	Dia 19: Circulariteit in praktijk
	Dia 20


