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Even voorstellen



En wie zijn jullie?

Waarom zijn jullie hier?



Stand van zaken
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Traditionele contracten blijven populair

Traditioneel Geïntegreerd Bouwteam Ontwikkeling



B&U? Infra?

Landelijk gemiddelde is 10%



B&U? Infra?

B&U

GWW



De Professor:



STABI vs Professor



Kengetallen EIB



Waar komen die bouwteams vandaan?



Waar komen die bouwteams vandaan?



Behoefte aanbestedende diensten

Overheden moeten meer doen met minder personeel

• Raamovereenkomsten meerdere jaren

• Beweging richting Asset Management

• Minder toezicht of toezicht op afstand

• Omgevingsmanagement door aannemer

• Samenwerkingsmodellen raken in trek



Aan ondernemerszijde

De beschikbare capaciteit staat onder druk

• Enorme transitie-opgave

➢ Tempo verduurzaming moet fors omhoog

➢ Onderliggend netwerk opschalen

• Achterstallig onderhoud wordt urgenter

• Schaarste op de arbeidsmarkt

➢ Moeizame instroom, Vergrijzing

➢ Niet alleen de handjes, ook de tendercapaciteit



Nu ook doorgedrongen tot de politiek



Clusteren lijkt een pre te worden



Hoe gaat het hier in de regio?



Stelling: Hoe kijkt u er tegenaan?

Zowel de traditionele opdrachten als de moderne 

contracten kennen als nadeel dat opdrachtgever en 

opdrachtnemer ver van elkaar af staan.

Met Samenwerken kunnen betere resultaten worden 

bereikt.



Wie heeft het al gedaan?



Wat heeft de samenwerking opgeleverd?



Wat zijn de aandachtspunten?



Waarschuwingsverplichting

De verantwoordelijkheid voor adviezen en ontwerpen ligt 

bij degene op wiens specifieke terrein in het bouwteam 

die adviezen en ontwerpen betrekking hebben, mits 

diegene die adviezen en ontwerpen heeft aanvaard en tot 

de zijne gemaakt. Partijen waarschuwen tijdig, d.w.z. 

voordat het Ontwerp definitief wordt vastgesteld, wanneer 

een ontwerpdocument klaarblijkelijk zodanige fouten 

bevat of gebreken vertoont, dat zij in strijd met de 

redelijkheid en billijkheid zouden handelen als zij daarop 

zonder waarschuwing zouden voortbouwen. Deze 

waarschuwingsplicht komt in de plaats van de 

waarschuwingsplicht van art. 7:754 BW.



Wat als het toch anders loopt?

Verschil werkelijke toestand bouwterrein en/of 

belendingen

Informatie verstrekt tijdens bouwteamfase

Wie is verantwoordelijk?

Hoe gaat het dan verder?



Samenwerken is een vaardigheid



Toenemend besef



Duurzaam samenwerken

Circulair verantwoorde renovatie De Parken.
Binnen het innovatie gerichte circulaire inkoopproces - “Rapid 

Circulair Contracting” genaamd – besteden we geen volledig 

uitgewerkte oplossingen aan, maar worden marktpartijen uitgedaagd 

om in samenwerking met (keten)partners tot slimme, innovatieve en 

circulaire oplossingen te komen. Na de gunning werkt de winnende 

coalitie haar oplossingen verder uit, in samenspraak met de 

gemeente

Gefaseerde opzet om leerervaringen 

en nieuwe ontwikkelingen mee te nemen

EMVI: visie, innovatie, samenwerkend vermogen



Bouwteams zijn leuk !?

Want: Geen jij en ik, maar WIJ

- Benutten van elkaars kwaliteiten

- Begrip voor elkaars belangen

- Alle belangrijke details worden besproken

- Elimineren van misverstanden

- Meer grip op de situatie

- De trein goed op de rails plaatsen

- Soepel bouwproces

- Minder onaangename verrassingen

- Meer klanttevredenheid



Wat zijn de succesfactoren voor een 

goede samenwerking?



Bouwteam: Welke aarzelingen leven er?



Kenniselementen (facultatief)

• Afspraken maken in een bouwteam

• Toepassen van voorwaarden

• Aansprakelijkheid in het bouwteam

• Prijsvorming binnen het bouwteam

• Het aanbesteden van een bouwteam/2 fasen contract

• Realisatie van de opdracht



Samenwerken: Contract is vertrekpunt

Opdrachtgever bepaalt hoe georganiseerd de reis 

verloopt en welke etappes worden afgelegd.

Een stukje alleen en een stukje samen? Ja, ook dat kan.



Casus

Groot Onderhoud van een jaren zeventig wijk
Het doel van het project is het op een goede kwaliteit brengen van de 

openbare ruimte. Het gaat om rioolvervanging, verhardingen en 

groenvoorzieningen. De wijk moet klimaatadaptief worden gemaakt 

en de leefbaarheid moet worden vergroot. Er is een gefaseerde 

aanpak. De wensen van de bewoners, waar technisch en financieel 

haalbaar, worden verwezenlijkt. Het omgevingsmanagement vraagt 

bijzondere aandacht. 

Vragen: Welke opzet kiezen jullie? 

Op welke wijze wordt deze opdracht in de markt gezet?

Hoe wordt het beschikbare budget zo goed mogelijk besteed?



All inclusive contract

Almere: Groot Onderhoud De Werven.

- Eenheidsprijzen uitvoering werkzaamheden

- Tarieven voor inspecteren en uitwerken voorstellen

- Tarieven voor bouwteam



2 fasen contract: Schematisch project 



Schematisch raamovereenkomst 



Aanbestedingsrechtelijk best wel…

Feitelijk geen beste aanbieding

• Aanneemsom is onbekend

• Oplossing is niet aangeboden

• Winnaar heeft geen opdracht

• Wel een grote kans

• Vertrouwen geeft de doorslag



En ook niet onomstreden

• Discussie of je mag gunnen op alleen kwaliteitscriteria

• Prijsvorming buiten competitie

• Blanco cheque

• Hoe ver mag oplossing afwijken?

• Bouwteamovereenkomst

• Is beschikbaar budget realistisch?



Is gunnen op 100% prijs mogelijk?

Prijs moet een rol spelen bij gunning

• Vaste prijs (zo veel mogelijk kwaliteit voor…)

• Plafondbedrag of taakstellend budget

• Prijsbeheersingscriteria

• Score voor maatregelen om prijs te beheersen

• Meestal in combinatie met plafondprijs

Het volledig kunnen scoren op kwaliteit, betekent niet dat 

het zo moet of niet anders zou kunnen



Veel gebruikte gunningscriteria

• Wijze van samenwerken

• Beproeven samenwerking

• Personele inbreng

• Interview, gesprek

• Risicodossier

• Kansen

• Prijsbeheersingsmethode

• Prijs voor vaste onderdelen

• Eenheidsprijzen, tarieven, uurlonen

• Opslagpercentages



Maar…..  Hoe dan?

• Inrichten van de aanbesteding

• Prijsvorming

• Contractstukken Model Bouwteamovereenkomst



De drie stappen van prijsvorming

Stap 1: Leg het fundament bij aanbesteding

Geef een inschatting van het budget

Overweeg tarieven op te nemen in inschrijving

Stap 2: Neem effect op prijs mee in de ontwerpfase

Houd de financiële vinger aan de pols

Stap 3: Go/No go beslissing 

Aanbieding bevestigt de gemaakte afspraken



Consequenties van No Go

• Vergoeding voor deelname ontwerpfase

• Vooraf geregeld in bouwteamovereenkomst

• Soms afrekening op aangeboden tarieven

• Uitgewerkt ontwerp kan worden aanbesteed

• Opdrachtgever is eigenaar van het ontwerp

Als ontwerpfase niet slaagt:

• Vergoeding voor deelname ontwerpfase

• Aanbesteder is vrij in beslissen over hoe verder



Bouwteamovereenkomst



Leerstuk wezenlijke wijziging



Zijn we er nu of….?



Heeft u nog vragen? 

Of opmerkingen?

Dit is uw kans

Later kan ook:

Jos van Alphen: 079-3252122

E-mail: info@aanbestedingsinstituut.nl
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